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Le Direzioni Sanitarie Aziendali e le Direzioni Mediche 
Ospedaliere hanno un ruolo centrale nella gestione e 
nel controllo dell’emergenza epidemiologica COVID-19.

Dal 21 febbraio 2020 ad oggi hanno maturato esperien-
ze e conoscenze che difficilmente erano prevedibili con 
l’intensità e la gravità manifestata, determinando la pos-
sibilità di trasformare i rischi in opportunità.

Un anno di emergenza epidemiologica COVID-19, tutto-
ra in corso, ha suggerito di avviare questo webinar con il 
focus su testimonianze significative da parte di Direttori 
Sanitari “in trincea” ed il confronto con discussant Do-
centi Universitari anche per il loro ruolo di formazione e 
preparazione alla funzione di Direttore Sanitario.

Le testimonianze richiamano la gestione della:
•	 “prima ondata” con il focus sull’ospedale da campo
•	 riapertura e della fase intermedia fra “prima e se-

conda ondata” con il focus sulla funzione HUB
•	 “seconda ondata” con il focus sull’area metropolita-

na e sulla campagna vaccinale anti COVID-19.

L’ultima testimonianza riguarda la criticità della respon-
sabilità del Direttore Sanitario nella gestione dell’e-
mergenza COVID-19 con il focus sulla proporzione fra 
necessità assistenziali e risorse disponibili con il coinvol-
gimento del Medico legale e del Risk Manager.

L’obiettivo finale è anche evidenziare insegnamenti 
dall’emergenza epidemiologica COVID-19 che ad esem-
pio non riguardano solo la gestione della crisi, le scelte 
organizzative, gli interventi di prevenzione ma anche la 
preparedness e la comunicazione.
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La gestione della “prima ondata” 
con focus sull’ospedale da campo
Moderatore
Dr. Lorenzo Cammelli 
ANMDO Regione Lombardia

Dr. Claudio Garbelli
Coordinatore webinar

Testimonianze
Dr. Carlo Nicora
Direttore Generale Policlinico San Matteo Pavia

Dr. Roberto Sfogliarini  
Direttore Sanitario aziendale ASST Crema

Discussant
Prof.ssa Silvana Castaldi  
Direttore Scuola di Specializzazione Igiene Medicina 
Preventiva Università degli Studi di Milano

Discussione
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La gestione della riapertura e della fase 
intermedia fra “prima e seconda ondata” 
con focus sulla funzione HUB
Moderatore
D.ssa Maria Teresa Cuppone 
Presidente ANMDO Regione Lombardia   

Dr. Claudio Garbelli
Coordinatore Webinar

Testimonianze
D.ssa Laura Chiappa
Direttore Sanitario Aziendale Fondazione IRCCS 
Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico Milano

Dr. Davide Di Napoli
Direzione Sanitaria Ospedale San Raffaele

Discussant
Prof. Federico Lega  
Coordinatore Centro di Ricerca ed Alta formazione in
Health Administration Università degli Studi di Milano

Discussione

La gestione della “seconda ondata” con focus 
sull’area metropolitana e sulla campagna 
vaccinale anti COVID-19
Moderatore
Prof. Francesco Auxilia 
ANMDO Regione Lombardia          

Dr. Claudio Garbelli
Coordinatore Webinar
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Testimonianze
Dr. Stefano Schieppati
Direttore Sanitario aziendale ASST Melegnano Martesana

D.ssa Laura Radice
Direttore Sanitario Aziendale Osp. San Gerardo di Monza

Discussant
Prof.ssa Anne Destrebecq  
Presidente Corso di Laurea in Infermieristica
Università degli Studi di Milano

Discussione
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La responsabilità del Direttore Sanitario nella 
gestione dell’emergenza COVID-19 con focus 
sulla proporzione fra necessità assistenziali e 
risorse disponibili
Moderatore
Dr. Gianfranco Finzi                                
Presidente Nazionale ANMDO

Dr. Claudio Garbelli
Coordinatore webinar

Testimonianze
D.ssa Maria Teresa Cuppone 
Direttore Sanitario aziendale IRCCS Policlinico San Donato
Presidente ANMDO Regione Lombardia

Dr. Andrea Minarini  
Direttore Struttura complessa di medicina legale risk 
management AUSL Bologna

Dr. Flaviano Antenucci  
Risk manager 

Discussant
Prof. Francesco Auxilia  
Ordinario Igiene Università degli Studi di Milano

Discussione
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