
 

È in atto un cambiamento di sistema 

 

Formule, schemi, meccanismi e regole del gioco che hanno sin qui governato il 

mondo della sanità pubblica e privata sono divenuti insufficienti e inefficaci per 

affrontare, senza subirlo, il cambiamento in atto. 

 

È un cambiamento che s’inserisce in un contesto che presenta tre elementi rilevanti: 

 

1. la globalizzazione dei sistemi di relazione e delle comunicazioni e la profonda 

modifica del mercato e dei livelli di competizione tra sistemi territoriali; 

 

2. l'invecchiamento della popolazione in Europa e in Italia in particolare che 

pone nuovi problemi e nuovi scenari di riferimento in termini di 

programmazione e pianificazione delle politiche sanitarie e di assistenza;  

 

3. la diversa allocazione delle risorse finanziarie pubbliche e il ripensamento 

delle priorità da essa imposto. 

 

Occorre evitare il rischio di ostinarsi a condurre una macchina obsoleta, incapace di 

ripensare se stessa in funzione del nuovo. Occorre ridefinire formule e schemi che 

hanno fin qui garantito standard oggi non più adatti a gestire le nuove esigenze. 

 

Di fronte a questa situazione il tema che poniamo è l'innovazione.  

Secondo l'OCSE – Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico – 

nel suo Manuale di Oslo del 2005: "L'innovazione può essere considerata come la 

trasformazione di un'idea in un prodotto vendibile, sia esso nuovo o migliorato, o in 

un processo operativo, sia esso nuovo o migliorato, sia nell'industria sia nel 

commercio, o anche in un nuovo approccio di un servizio sociale". 

 

L'innovazione ha un’intima relazione con l’economia e migliorando processi, prodotti 

e servizi, genera crescita della ricchezza, sostenibilità, occupazione, maggiore 

competitività. L'innovazione è dunque un processo che ha il suo avvio 

nell’individuazione di nuove opportunità di mercato e possibilità di sviluppo 

imprenditoriale che prefigurano il successo commerciale. Quindi, non solo ricerca, ma 

anche impresa. 

 

Gli attori del sistema - categorie professionali, associazioni, aziende, utenti e loro 

associazioni di rappresentanza - sono chiamati a presentare al mondo istituzionale il 

tema di come cambiare, di come innovare per mantenere alto il livello di efficienza e 

di competitività del sistema.  

 

Nasce da questa consapevolezza il Forum per l'Innovazione in Sanità.  

 

Le associazioni del mondo sanitario, l'Anmdo – Associazione Nazionale dei Medici 

delle Direzioni Ospedaliere, la Siais, Società Italiana dell’Architettura e 

dell’ingegneria per la Sanità, il Fare, Federazione delle Associazione Regionali 

degli Economi e Provveditori della Sanità, e l'Aiop, Associazione Italiana 

Ospitalità Privata, danno vita al Forum dell'Innovazione in Sanità per elaborare 

nuovi percorsi e nuove strategie capaci di ridare slancio al settore della sanità, 



pubblica e privata, nella convinzione che, nelle condizioni date, l'innovazione debba 

essere il volano di un nuovo sviluppo. 

 

Al fianco delle associazioni, il Tavolo delle imprese formato dalle aziende del settore 

della produzione industriale e dei servizi che hanno in questi anni avviato riconosciuti 

processi d’innovazione importante nei propri campi di business.  

Del tavolo fanno parte Aziende come Bristol Meyer Squibb, Johnson & Johnson, 

Siemens, Therakos, per il settore della produzione; Copma, E’così, L’Operosa, 

Markas, BIOH per il settore dei servizi.  

 

L'attività del Forum prevede la realizzazione di due seminari - a Roma il 16 maggio 

2013 e a Bologna il 4 giugno 2013 - e di una tavola rotonda con i rappresentanti 

delle istituzioni e delle Associazioni al prossimo congresso di Anmdo, che si terrà dal 

25 al 27 settembre 2013 a Roma.   

 

I temi oggetto delle riflessioni, partendo dall'esperienza condotta nei singoli settori, 

toccheranno argomenti come la riorganizzazione della spesa sanitaria, la definizione 

di nuove procedure e regole, le relazioni tra i sistemi, la formazione continua, nuovi 

rapporti tra pubblico e privato. 

 

Su questi punti e sui temi più generali verrà avviato un confronto coi soggetti 

istituzionali. L'obiettivo è giungere alla definizione di nuove regole che consentano 

una migliore risposta del sistema nel suo complesso alle nuove sfide poste dalla 

moderna complessità. 

 

Il Forum Innovazione in Sanità sarà presentato alla stampa a Roma il 23 aprile 2013, 

alle ore 11.00, presso il Donna Camilla Savelli Hotel. 

 

Roma e Bologna saranno le prime due occasioni per le aziende e le associazioni per 

mettere al centro della scena economica, politica ed istituzionale la necessità che 

l'innovazione divenga l'elemento centrale e dirimente su cui organizzare le nuove 

politiche ed indirizzare le scelte nel settore. 
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